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Mylla, minne och marginaler

En analys av kulturdriven tillvaxt i norra Sverige

Sammanfattning

Detta PM tar sig an forutsattningarna fér kulturdriven tillvaxt i norra Sverige utifran
Richard Florida klassiska teori om den kreativa klassen. Men da det ar svart att
direktdversatta Austin till Ange skruvar vi om teorin: vi tittar inte pa kreativa individer, utan
pa kreativa branscher - och inte pa var lattefolket bor, utan pa om naringslivet faktiskt kan

foda nagot nytt.

Verktyget kallas RD och mater om platsen har strukturell potential att fa kreativitet att sla
rot, vilket i sin tur testas mot faktisk narvaro av kulturella och kreativa naringar (KKN). Och
ja, modellen funkar, men bara dar det redan finns mylla, minnen och ett visst matt av

marginaler.
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Bang for the buck &

FYRA AVGORANDE FAKTORER FOR MAXIMAL UTDELNING AV SATSNINGAR

PA KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR | NORRA SVERIGE

=> Strukturell narhet

Satsningen ska vara beslaktad med platsens naringsstruktur. Alltsa inget helt frikopplat
fran det man redan gor, utan relaterat till platsens befintliga kunskapsbas.

Kritisk massa
En systemliknande bas av aktiva personer/féretag/foreninga ar en grundférutsattning.
Det betyder att enskilda eldsjalar inte racker, det behdvs ett kunskapskluster.

Historiskt fotfaste

Utvecklingspotential regleras av relaterbar kompetens - vars lokalisering inte ar jamnt
férdelad i geografin. Det innebar att relaterbar ackumulerad kunskap ar central. Dvs
platsbaserad kunskap som byggts upp 6ver tid och pa forskarsprak brukar benamnas
som stigberoende eller path dependence.

Systemintegration
Satsningen bor integreras i platsens 6vriga system: utbildning, naringsliv, offentlig sektor.
Alltsa som del av samhallsbygget, inte bara kulturfika/fluff pa ytan i vantan pa nasta

projekt-peng.

Inledning

Geografen Richard Floridas bok om “den kreativa klassen” (2002) blev en akademisk
kioskvaltare med betydande policypaverkan och med budskapet att tillvaxt, det drivs av
kreativt folk. De dras till det urbana och satter pris pa platser praglade av tolerans och
Oppenhet. Lite forenklat kan man saga att regionalpolitiken darefter handlade om att
forsoka likna ideal platser som Austin och Boston.

| takt med att ideerna omsattes i regionalpolitik, uppstod ocksa behovet av att dversatta
“kreativitet” till nagot mer konkret. Ett satt blev att fokusera pa kreativa branscher, istallet
for individer, vilket forklarar varfor vi idag talar om kulturella och kreativa naringar
(KKN).

KKN é&r alltsa en sektorisering av den kreativa klassen men handlar i grund och botten om
samma sak: antagandet att kultur har en kreativ potential att driva regional tillvaxt, genom
skapande av nya uttryck, idéer, upplevelser, produkter och tjanster.



Sambandet mellan KKN och tillvaxt ar inget sjalvklart antagande aven om det verkar
fungera for Umed. Och Skellefteds satsningar pa kulturella faciliteter, arkitektur,
utstallningar, spelutveckling etc. har av kommunen beskrivits som en grundférutsattning
for tillvaxt.

Det faktum att Region Vasterbotten pekar ut KKN som ett fokusomrade i sin strategi for
smart specialisering (S3) séger en hel del om de regionala férvantningarna. Atminstone
om Region Vasterbotten gjorde sin bedomning i linje med Tillvaxtverkets beskrivning av
S3-inriktning som en: "“..kraftsamling fér innovation och hallbar tillvéxt inom det omrade
dér det finns stérst potential’.

Storst potential betyder inte gér samma sak som det ni redan gér bést, utan det handlar
om att géra nagot nytt dar den stora potentialen majligérs genom att det nya bygger pa
det befintlig. Alltsa en sorts evolution av den platsbundna kompetensen.

Hur bedoms da tillvaxtpotential inom KKN?

Ett satt ar genom analysverktyget relaterad diversifiering (RD). RD visar hur branscher
hanger ihop pa en avgransad arbetsmarknad och mater sannolikheten for att nya idéer
ska vaxa fram och sla rot, utifran naringsstruktur. RD kan darfér anvandas i
S3-processen, for bedomning av “omrade dar det finns storst potential”, utifran var
platsen faktiskt befinner sig, vilket sannolikt ocksa ar forklaringen i Region Vasterbotten.

Hur bedoms da tillvaxtpotential inom KKN?

Ett satt ar genom analysverktyget relaterad diversifiering (RD). RD visar hur branscher
hanger ihop pa en avgransad arbetsmarknad och mater sannolikheten for att nya idéer
ska vaxa fram och sla rot, utifrdn naringsstruktur. RD kan darfér anvandas i
S3-processen, for bedomning av “omrade dar det finns storst potential”, utifran var
platsen faktiskt befinner sig, vilket sannolikt ocksa ar forklaringen i Region Vasterbotten.

Syfte och fragestallning

Syftet ar att bedéma férutsattningarna for kulturdriven tillvaxt i Sveriges 4 norra lan och 44
kommuner. Malet ar att empiriskt besvara fragan om var i geografin de strukturella
forutsattningarna for kulturdriven tillvaxt faktiskt finns, var det saknas och varfér. Men ocksa
huruvida RD ar tandvatskan som far KKN-gnistan att ta sig.

Att tolka Floridas budskap och sedan omsatta det i praktiken ar sarskilt utmanande fran en
perifer kontext. Utgangspunkten i det urbana, dar folk ror sig i kreativa innovationsytor och det
ar socialt accepterat att jobba med performancekonst, kommer med en urban mattstock och
norm. Spelplanen for regional utveckling ar inte gjord for norra Sverige och dessutom har hans
tes om den kreativa klassens hunnit bli bAde gamal och kritiserad.



Darfor kéanns det rimligt att i metoden &ar att skruva pa Floridas idé genom att ersatta den
kreativa klassen (som indikator for kulturdriven tillvaxt) med kulturella och kreativa néringar
(KKN). Vi ersatter ocksa Floridas idé om éppenhet och tolerans (som forklaringsmodell for vad
som lockar kreativ talang) mot idén om branschblandning: det vi mater med relaterad
diversifiering (RD). Vi undersoker darefter huruvida branschers sammansattning pa lokala
arbetsmarknader (alltsd RD) forklarar kulturdriven tillvaxt (dvs. KKN-utveckling) i norra Sverige.
Mervarde? Finns det ett inneboende tillvaxtsyfte i det kulturella finns ett ekonomiskt incitament
for ett sorterandet mellan fluff och faktisk férmaga.

Fragor

Den 6vergripande fragan vi stéller oss ar: Funkar kulturdriven tillvéaxt i norra Sverige?
Fragan bryts ned i tre underliggande fragor fér 6kad forstaelse.

e F1: Har kommuner med hég RD, kritisk massa och tidigare KKN-tillvaxt ocksa hog
faktisk narvaro av KKN i dag?

e F2: Racker det med hog strukturell narhet (RD) fér att KKN ska realiseras i perifera
kommuner i norra Sverige, eller kravs ytterligare villkor.

e F3: Hur paverkar tidigare eller existerande kulturell narvaro realiseringen av strukturell
potential (RD) till faktisk KKN-effekt i norra Sveriges kommuner?

Metod och data

Indexet RD-RAMPEN:KKN berdknades for samtliga 44 kommuner i Norrbotten,
Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland.

Malet med indexet ar att fanga i vilken utstrackning en kommun har strukturell potential att
utveckla kulturella och kreativa naringar (KKN), givet sin naringslivsstruktur och historiska
profil. Indexet kombinerar fyra komponenter som var och en z-transformeras och vags
samman enligt foljande formel:

RD-RAMPEN:KKN i = 0.3-z(RD _i) + 0.3-z(SYSS i) + 0.2:z(FORETAG _i) + 0.2-z(TILLVAXT _i)
Indikator Typ Data Vikt

Relaterad diversifiering (RD) | Strukturpotential = Opportunity Spaces Sweden (OSS)  30%

Sysselsattning inom KKN Kritisk massa SCB, bearbetad 30%
Foretagsandel inom KKN Branschstruktur = SCB, bearbetad 20%
Tillvaxt i KKN 2004-2024 Kumulativ trend = SCB, bearbetad 20%

Figur 1. Indikatorer, kalla och dess viktning for RD-RAMPEN:KKN.



Relaterad diversifiering (RD) avser den teoretiska férmagan hos en kommuns
naringsstruktur att utveckla KKN, baserat pa strukturell narhet till angransande
branscher. RD ar hamtat fran Opportunity Spaces Sweden (OSS) och finns pa
FA-regionniva.

Kritisk massa mats som andel sysselsatta inom KKN i férhallande till total
sysselsattning i kommunen. Det ar alltsa ett relativt matt som fangar sektorns lokala
tyngd. Genom att anvanda andel snarare an absolut antal majliggérs jamfoérelser aven
mellan sma och stora kommuner, och kommunstorleks paverkan pa indexet minimeras.

Foretagsandel inom KKN mater andelen foretag i kommunen som tillhor KKN-sektorn
enligt Tillvaxtverkets definition (Kreametern 2019), med vissa kompletterande SNI-koder
for att battre fanga multiprofessionella verksamheter i sma kommuner (exempelvis
spelutveckling, datakonsultverksamhet och ljudproduktion).

Kategori SNi-koder Beskrivning

Litteratur och
bokhandel 58.11, 47.61, 47.62 |Bokutgivning, bokhandel, antikvariat

Film, ljud och (59 11, 59.12, 59.20,

media 60.10, 60.20 Film, video, ljudproduktion, radio, TV

Digital design och |62.01, 62.02, 63.11, [Programmering, datakonsult,

programmering (63.12 bearbetning, informationsplattformar
Arkitektur och
design 71.11,74.10 Arkitektur, specialiserad design
Reklam och
kommunikation |73.11 Reklamverksamhet

Scenkonst och

bildkonst 90.01, 90.02, 90.03 ([Teater, musik, konstnarlig verksamhet
Kulturarv och Museer, kulturarv, botaniska och
museer 91.02, 91.03, 91.04 |historiska samlingar
Kompletterande IT-nischer som i sma kommuner ofta
tillagg 62.02, 63.11, 63.12 [6verlappar med KKN-praktiker

Figur 2: Tabellen sammanfattar analysens definition av KKN.

Tillvaxt i KKN avser kumulativ férandring i sysselsattning inom KKN mellan 2004 och
2024. Indikatorn speglar om KKN-sektorn i kommunen uppvisar vaxande, stagnation
eller nedgang o6ver tid, och vager in historiska moénster snarare an enbart nulage.



For att testa om indexet RD-RAMPEN:KKN har béaring pa faktisk KKN-narvaro
genomfoérdes en korrelationsanalys (Pearson’s r) mot ett validerat KKN-index, som
sammanvager (i) andel av total sysselséttning, (ii) andel av féretag samt (iii) 20-arig
utveckling i KKN-sektorn.

Relaterad diversifiering: Platsers teoretiska utvecklingspotential

Hogt RD = hog strukturell potential
Lagt RD = Iag strukturell potentiell

Realisering beskriver om och hur en strukturell potential (RD) faktiskt har blivit verkstad.
Det innebar att nar ar vi sager att en kommun “realiserar sin RD” betyder det platsens
teoretiska potential omsatts i praktiken genom observation av matbar innovation pa
arbetsmarknaden (KKN-index).

Tvadimensionell matris: Kommunerna kategoriseras i en fyrfaltare i enligt med
individuell relation mellan RD och KKN:

| Realisering

e Handlar om de kommuner som har bade hég strukturell potential (RD) och hog faktisk
narvaro av kulturella och kreativa naringar (KKN). Det innebar att platsens
forutsattningar omsatts i faktisk utveckling - verkstad av kapacitet.

Overprestation

e De kommuner som har lag RD men hog KKN-niva. Det tyder pa att andra faktorer an
strukturell narhet &r vad som bar utvecklingen.

Déd potential

e Kommuner med hég RD men lag KKN-niva. Har finns teoretiska forutsattningar, men de
har inte realiserats i praktiken: kapacitet utan verkstad.

Svagt struktur

e Kommunen med bade lag RD och lag KKN. Det saknas bade strukturella méjligheter och
faktiskt utfall. Har anses kulturdriven tillvaxt vara osannolikt.




Begransningar

| brist pa RD-data pa kommunniva anvands FA-regionniva som proxy. Det ar inte optimalt
i FA-regioner med flera olika profiler (som Umea + kranskommuner) da t.ex. Vindeln far
ett “boostat” RD fran Umea, aven om det justeras. Risken ar dock att datat sager: "I
Vindeln finns branschmassig narhet till KKN-nischer" men “potentialen” ar mer pa papper
an i praktiken.

Losningen ar att helt sonika nyttja hederlig tyst kunskap och sunt foérnuft for att bedéma
huruvida RD som strukturindikator upplevs rimlig eller ej, och manuellt sortera bort det
som beddms frikopplat fran verkligheten. Men ja, det innebar en subjektiv bedémning.

Resultat

Korrelationstest och hypotesprévning

RD-RAMPEN:KKN stélldes mot ett KKN-index som visar var de kulturella och kreativa
branscherna faktiskt finns och om de vaxer i norra Sverige. Det ena mattet sdger vad som
borde vara mgjligt, det andra visar vad som faktiskt hander.

Kommuner i Norra Sverige - RD-RAMPEN och KKN-index

ordggaling

rvidsjaur

Figur 3. Korrelationen illustrerad i regressionslinjen visar att styrkan i det linjara sambandet ar r = 0,79.
Forklaringsgraden formuleras 0,79% = 0,624 (r?) —62,4 % av variationen i KKN forklaras av
RD-RAMPEN:KKN.



Resultatet innebar att modellen faktiskt fangar en rejal bit av det som avgoér var KKN finns i
verkligheten, sarskilt nar RD kombineras med kritisk massa och lite gammal hederlig tillvaxt i
ryggen. RD ar ingen mirakelgrej, men den funkar som en slags troskelmatare: har du inte
tillrackligt, blir det séllan nat. Men har du bade RD, folk och lite historik, d& bdrjar ménstren
synas.

Kvadrantanalys

Kvadrantlogiken i figur 4 innebar att tva tréskelvarden delar upp ytan genom vertikal x-axel
(RD): 0,20 och horisontell y-axel (KKN): 0,50. Dessa trosklar ar gransen fér vad som raknas
som "hdg" respektive "lag" struktur och utfall. Den ger en hyfsat tydlig bild av de kommuner som
levererar (t.ex. Umea), de med potential men inte fatt fart (t.ex. Luled) och nagra som lyckas
battre an de borde (t.ex. Nordmaling). | vastra hérnet klustras de mest perifera omradena med
lagt RD-varde och svagt utfall (t.ex. Asele).

Fyrfaltare: RD vs KKN (0.20 / 0.50-trosklar)
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Figur 4. Fyrfaltaren illustrerar position utifran potential for och utfall av KKN.



Fungerar Florida-logiken, i dess periferade

form?

-Ja, men bara i en minoritet. Endast 7 av 44 kommuner (eller 16%) visar empiriskt stod for att
strukturell potential (RD) faktiskt realiseras i form av levande kulturella och kreativa naringar. Av
dessa klassas 5 kommuner som “realiserare” och gor exakt det modellen sager att de borde
gora: levererar ett kulturellt driv utifran barkraftig naringsstruktur och kritisk massa (RD).

Kategorin “Gverpresterare” har medelhog eller 1ag strukturell potential (RD), men uppvisar anda
ovanligt hég KKN-narvaro. Det innebar att de dverskrider sina strukturella forutsattningar. Har
finns lokala sardrag, aktorer eller identitet som far modellen att buckla till.

Nordmaling, som statistiskt kvalar in pa listan av kommuner som levererar, plockas bort da
position beddms som osaker/missvisande (Figur 5). Resultatet tolkas som ett statistiskt eko av
sina grannar, snarare an ett sjalvstandigt uttryck for kulturdriven tillvaxt utifran faktiskt kapacitet.

1. Umea (Vasterbotten) | Realiserare

2. Skelleftea (Vasterbotten) " Realiserare

3. Sundsvall (Vasternorrland) ] Realiserare

4. Ostersund (Jamtland) " Realiserare

5. Ornskoldsvik (Vasternorrland) ] Realiserare
6Nerdmaling-(/asterbetter) Sannolikt missvisande
7. Harndsand (Vasternorrland) Overpresterare

8. Are (Jamtland) Overpresterare

Figur 5. De 8 (av 44) kommuner i norra Sverige dar Florida-tesen fungerar.

F1: Har kommuner med hég RD, kritisk massa och tidigare
KKN-tillvaxt ocksa hog faktisk narvaro av KKN i dag?

Svar: Ja, i 100 % av fallen.

Av de 5 kommuner som enligt RD-RAMPEN:KKN-index har hog strukturell potential, tillracklig
kritisk massa och positiv historisk utveckling inom KKN, sa har samtliga (5 av 5) ocksa hog
faktisk narvaro av KKN i dag.



e Detta tyder pa att modellen fungerar som prediktionsverktyg: nar de tre nyckelfaktorerna
samverkar uppstar ocksa verklig kulturdriven tillvaxt.

e Det finns alltsa inga falska positiva i materialet, ingen kommun som borde lyckas men
inte gor det.

e Det ger starkt stdd for Floridateorins karna, i den man den anpassas till perifer kontext
via strukturella indikatorer.

Umea [

Umea har hogst KKN-niva i hela norra Sverige (0.83) och en RD pa 0.29, vilket placerar
kommunen som ett typexempel pa realiserad struktur. Stadens kulturliv ar
institutionaliserat, exportinriktat och brett férankrat i bade akademi, naringsliv och offentlig
sektor. Den kreativa ekonomin ar inte ett projekt har, den ar en del av systemet.

Ornskoldsvik [

Ornskéldsvik realiserar sin RD (0.27) med en KKN-niva pa 0.70, vilket placerar kommunen i
toppskiktet av den perifera kreativa ekonomin, nagot dverraskande. KKN verkar har ha vaxt
fram i skarningspunkten mellan industridesign, evenemang och féreningar. Det lukar inte hype,
det luktar verkstad.

Ostersund [

Med en RD pa 0.27 och en KKN-niva pa 0.78 tillhér Ostersund den absoluta eliten i regionen.
Har tycks kulturens roll som identitetsskapare och ekonomisk sektor ha legitimitet, stdd och
historik. Det finns bade dragkraft, bredd och kapacitet att omsatta struktur i faktisk naring.

Nordmaling [

Nordmaling sticker ut i statistiken med ett RD-varde pa 0.26 och en KKN-niva pa 0.75, alltsa
mycket kulturella och kreativa naringar i forhallande till sin storlek. Det saknas samtidigt tecken
pa lokal strategi, klusterbildning eller starkt KKN-ekosystem.

Vad ar da forklaringen? Kanske handlar det om enstaka féretag/personer som ger orimligt
stort utslag, pga att Nordmaling ar en liten kommun. Det kan alltsa racka med ett gang aktiva
kulturpersoner eller nagra fa foretag for att det ska se bra ut i statistiken. Eller sa handlar det om
kommunens lage mellan tva starka KKN-nav (Umeé och Ovik). Dvs en lycklig korsning i
geografin som suger in kraft fran tva hall, snarare an en plats som bar sin egen utveckling.

Nordmaling funkar pa pappret, kanske aven i praktiken. En statistisk snarare an systemisk
forebild: intressant att studera, men svar att replikera som policy. Stryks pga osakerhet.

Harnésand

Lagt RD (0.20) men anda hog faktisk KKN-narvaro (0.50), vilket placerar kommunen som en
tydlig dverpresterare. Den kulturella sektorn verkar har bottna i tradition, bildning och lokal
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organisering snarare an strukturell narhet till angrdnsande branscher. Det ar en paminnelse om
att historia, institutioner och manniskor ibland vager tyngre an naringslivsstruktur.

Are

Are ligger strax under RD-troskeln (0.24) men har en mycket hog KKN-niva pa 0.61, vilket gor
den till en tydlig 6verpresterare. Det kulturella kapitalet ar starkt kopplat till beséksnaring,
design, arkitektur och evenemang, en typ av kreativitet som lever i symbios med turism. Are har
byggt en kreativ narvaro som inte kraver industriell narhet, bara ratt folk och ratt publik.

F2: Racker det med hdg strukturell narhet (RD) for att KKN ska
realiseras?

Svar: Nej, starkt RD-vérde ar inte tillrackligt.

En slutsats utifran kategorin [l Déd potential som identifierar kommuner med hég RD men lag
KKN-niva: Platser dar struktur finns, men inget hander.

Endast 4 av 44 kommuner i norra Sverige kan med trovardighet sdgas ha férutsattningar for
KKN, men anda inte levererat och representerar de verkliga fallgroparna i kulturdriven
tillvaxtlogik: platser dar strukturen borde bara, men resultatet uteblir.

B D&d potential Kommentar

Lulea (Norrbotten) Stark hogre utbildning, tech och kulturinfrastruktur, men
RD: 0.29 KKN: 0.36 svag KKN-utveckling.

Pitea (Norrbotten) Musikhdgskola och scenkonsttradition, men lag

RD: 0.27 KKN: 0.38 kommersiell dynamik.

Boden (Norrbotten) Datahallar, filmprojekt och stora investeringar till trots:
RD: 0.26 KKN: 0.37 svagt KKN.

Kiruna (Norrbotten) Stora kulturella ambitioner och en omvandling som

RD: 0.18 KKN: 0.34 borde ha 6ppnat for mer KKN, men det har inte hant.

Figur 6. Dessa platser visar att RD och KKN inte alltid lirar ihop och att toppen av kartan inte alltid ar
toppen av utvecklingen.

Framforallt Luled borde vara en fulltraff. Men trots strukturella méjligheter for KKN sker ingen
tydlig realisering. Den kreativa sektorn verkar vara pa plats i teorin, men saknas i praktiken. Det
luktar inte barkraftiga ekosystem, det luktar projektform utan kontinuitet.
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Det ar alltsa inte brist pa férmaga. Mdjligen ar det brist pa utrymme i industrins klusterskugga,
dar allt som inte bidrar direkt till regionens historiska ravarulogik eller elférsérjningen betraktas
som kuriosa.

F3: Hur paverkar tidigare eller existerande kulturell nédrvaro
realiseringen av strukturell potential (RD) till faktiskt KKN
i norra Sveriges kommuner?

Svar: Det tycks spela en betydande roll.
Tidigare eller existerande kulturell narvaro har ett tydligt positivt samband med realisering av
RD.
e | 100 % av de kommuner dar RD realiseras eller dverpresteras finns ocksa
dokumenterad tillvaxt i KKN under perioden 2004 - 2024.
Ingen av de 7 kommuner dar KKN i dag ar stark saknar historisk tillvaxt i sektorn.
Det tyder pa att historik spelar en avgérande roll som troskeldverskridare: RD i sig racker
inte, det maste finnas ett kulturellt fotfaste, ett stigberoende att bygga vidare pa.
e Tidigare narvaro sanker etableringstrosklar, skapar institutionellt minne och goér kulturell
verksamhet socialt accepterad och organisatoriskt maojlig.

RD visar vad som ar teoretiskt mojligt, men tidigare KKN-narvaro avgoér om nagot faktiskt
hander. Man bygger inte kreativitet fran noll, det maste ha funnits nagot att vaxla upp.

What about lanen?

Vasternorrland har hogst RD och KKN. Det borde, om man strikt foljer datalogik, peka pa att
de har bast férutsattningar for specialisering inom KKN. Andé& &r det Vasterbotten som officiellt
profilerar sig pa KKN i sin S3-strategi. Why?

RD KKN Residual
. 0.40
Jamtland - 0.187 0.143
0.35
Norrbotten - 0.151 0.133 )
0.30 E
= >
9 ©
" - 0.25 ©
Vasterbotten - 0.199 0.217 s
-0.20
Vasternorrland - 0.209 0.213
-0.15

Figur 7. Heatmap som visar medelvarde for RD, KKN och residual pa regional niva.
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Hypotes A: Umeaeffekten: regional kapring av legitimitet

Umea ar norra Sveriges storsta stad med 6verlagset hogst KKN-index (0.83) och RD (0.29). Det
ar ocksa ett universitetssate med stark symbolisk kapital i kulturfaltet (bildkonst, scenkonst,
musik, design etc.). Umea forknippas aven med kulturevenemang som Littfest och
Brannbollsyran och var en av Europas kulturhuvudstader 2014. Dessutom finns betydande
musikalisk popularkulturell export med rotter i Umearegionen (Refused, Meshuggah, Sahara
Hotnights, Lisa Miskovsky, Fricky etc.) som ytterligare starker dess position.

Det betyder att Umea har féormagan att bara ett narrativ om kreativitet, oavsett om lanet som
helhet gor det. Det ar majligt att Vasterbottens KKN-nisch i S3-strategin inte &r en genuin
regional nisch, utan en UMEA-nisch, som fatt regional status av rent politiskt gravitationsfalt.

Tank: En svetslaga i en skog. Det brinner starkt pa en punkt. Och Skelleftea hangde pa. Men
det terstar om att se om de haller ut.

Hypotes B: Vasternorrland har inget tolkningsforetrade

Trots hogre strukturell och faktisk kapacitet, saknar Vasternorrland en sjalvklar KKN-barare. De
spelar inte i samma berattelse, de saknar Umeas sjalvbild, PR-maskineri och progressiva aura (
INAB, Curiosum, Designhdgskolan, Bildmuseet, etc). Sundsvall har industristads-aura, Ovik har
bioekonomi och hockey. Det ar for lite skdgg och projektorer for att 4ga narrativet om KKN.

Slutsatser: Vad sager resultatet om KKN som verktyg for
regional utveckling i norra Sverige?

e Kulturdriven tillvaxt funkar (men inte dveralit)

KKN tycks driva tillvaxt i norra Sverige, men bara dar det finns samspel mellan naringsstruktur,
kritisk massa och historik. KKN ar alltsa inte en universalmedicin, snarare ett verktyg for tillvaxt i
specifika miljder med ratt grund.

e Potential ar en sak: kapacitet en annan

Manga kommuner har hdga RD-varden, men saknar anda kulturell narvaro. Det visar att
strukturell narhet inte automatiskt leder till faktisk utveckling. RD ar ett nédvandigt men inte
tillrackligt villkor. Har behdvs institutioner, langsiktighet och nagot lokalt sammanhang att grunda
deti.

e Projekt racker inte: det kravs system

Kommuner som lyckas har nagot mer an enstaka projekt: de har organisering, institutioner och
lokal férankring. Har kommer positivt stigberoende in, finns erfarenheten finns ocksa en chans.
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Projektifiering utan sammanhang, daremot, tycks skapa glapp istallet for kedjor. For
policymakare innebar det att stdd till KKN maste bygga pa systemskapande, inte bara
happenings.

e Hypotes C: Industrins dominans kan tranga undan kultur

| vissa miljOer, sarskilt i Norrbotten, finns ett stark industriellt stigberoende i kombination med
goda forutsattningar for att KKN-sektorn, men det verkar inte ske nagon utveckling inom KKN.

Hypotes C ar att industrilogik hammar KKN: kulturen far inte plats, trots god strukturell potential.

Har behdvs en arlig diskussion angaende konkurrens om utrymme, bade i policy och fysisk
planering. Att sdga “vi jobbar bade med gruva och graffiti’ kraver att man ocksa menar det i
budget, strategi och bemanning. Samt att man faktiskt forstar vardet av KKN for industrins
kompetensforsorjning - annars ar det javligt svart att ta den pa allvar.

Rekommendationer

1. Satsa dar det redan sprakar

Prioritera de platser dar struktur (RD) och tradition (befintlig KKN) méts. Dar den kulturella
narvaron inte ar ett projekt utan ett system. Umea, Harnésand och Are &r véldigt olika platser
men som anda har strukturen som kravs (folk, historia och férankring).

2. Kalla dod potential for vad det ar

Platser med hég RD men lag KKN ar som elbilar utan laddstolpar: imponerande potential, men
ingen rorelse. Det racker inte att ha branschmassig narhet. Man maste ha drag i systemet. |
Norrbotten anar vi att en 6verindustrialiserad struktur, dar kultur betraktas som kuriosa vilket
hammar KKN-utvecklingen. Det ar inte for lite kapacitet: det ar for trangt i klusterskuggan.

3. Las upp eller ga vidare

Dar RD finns men inget vaxer kravs absorptionskapacitet, alltsa befintlig mottagare med
férankring i geografin. Och inte som i fluff, utan som i kultursystem bestadende av fler &n en
eldsjal med ADHD. Luled visar att inte gar att odla KKN pa halvdan projektifiering utan substas.

Slutsats: Det kravs mylla, minne och marginal for att realisera KKN:s inneboende
tillvaxtpotential i norra Sverige.
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