®

norrverket.se

Kompetens och konkurrens
i de langa linjernas geografi

En oversyn av skoglig specialisering i norra Sverige

Nar saval Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland och Vasternorrland tanker att de har nagot
speciellt pa g inom skogssektorn, och nagot ndmner att dven Gavleborg och Dalarna tycks
havda samma sak, da kanns det varken smart eller sarskilt specialiserat. Fér om alla ar
speciella pa ett liknande satt, da ar val alla konkurrenter med alla?

Rapporten fragar sig vilka geografier som faktiskt har vad som kravs for att géra ansprak pa att
vara speciell inom den skogliga bioekonomin. Vardekedja analyseras, centrala aktérer synas
och flera teoretiker far tjanstgéra som resonansbotten. Ett antal slutsatser dras, vissa tydligare
an andra, och bade styrkekluster och dverlappningar pekas ut.

Varken empiri eller resonemang ar helt vattentatt. Men det ar heller inte tankt att vara det.
Snarare ett grundat resonemang med ena foten i empirin och den andra i sunt fornuft och
frineten att killgissa, nar det kan goras kvalificerat.

Slutsatserna? Att norra Sverige behdver lyfta blicken, tanka funktionellt och samverka for att
undvika odnskad konkurrens. Och att regionala innovationsstrategier behdver utga fran en
kapacitetsbeddmning som inte avgransas till det egna administrativa omradet.


http://norrverket.se

Inledning

Historikern och Asele-sonen Sverker Sérlin (1988) beskriver i Framtidslandet hur norra Sverige
historiskt fungerat som ko som mjélkats av externa intressen. Skogen blev tidigt en kossa, dar
sjalva mjolkningen som regel varit fjarrstyrd och produkten salts pa en marknad langt bort.

Resultat? Att kapaciteten plockats ut ur regionen, snarare an att den byggs upp. Sjalva
fiarrstyrningen har fortsatt och ar en realitet &n idag och beror pa det Sorlin kallar “de langa
linjernas geografi’: den historiska och alltjamt ojamna maktbalansen mellan centrum och
periferi. Den soérlinska spaningen paminner om det ménster Harold Innis (1930) noterade i
Kanada for snart 100 ar sedan: hur ravaruberoende regioner tycks fastna i utvecklingsféllor, dar
fiarrstyrningen inte 6vergar till det lokal kontroll, utan snarare foérstarks. Inom geografiamnet
kallas det stigheroende och handlar om de hjulspar perifera regioner kan fastna i (Martin &
Sunley, 2006). Konsekvens? Begransat handlingsutrymme och férsvagade
utvecklingsmaijligheter.

Det betyder att skogens volym eller skogsindustrins omsattning inte ar sarskilt intressant inom
regional utveckling. Det ar mer intressant var pa kartan olika delar av skogens vardekedja
finns och vilka det &r som styr. Skogens vardekedja ar hela resan fran levande trad i skogen till
fardiga produkter som brador, papper, bioenergi eller kemikalier och allt arbete, teknik och
pengar som kravs daremellan. De mest vardeskapande delarna av vardekedjan handlar om
forskning, utveckling och féradlingen, alltsa det som sker i testverkstader, labb och industrier.
Dar skapas de kvalificerade jobben som kraver kvalificerad kompetens. Ett faktum som ocksa
blir ett argument for att Idgga dessa delar i Solna istallet for i Sorsele, dar tradet togs.

Att sakerstalla kompetensbasen bor darfor prioriteras av regionerna i norra Sverige, som
ansvarar for regional utveckling. Sarskilt dd mangder av utredningar och rapporter pekat ut
kompetensforsdrjning som en stor utmaning for norra Sverige (Grona arbetsgivare, 2022;
Tillvaxtverket, 2023; Akademi i norr, 2024; Backman & Johansson, 2024).

Om det har hérsammats? Jo. Alla regioner i norr har byggt upp sa kallade
“kompetensplattformar” som ska samordna arbetet mellan arbetsmarknad, utbildningssystem
och naringsliv. Nagra exempel:

- Region Visterbotten beskriver en modell med fokus pa “strategisk samverkan” med
sarskilda spar, inklusive “skoglig bioekonomi och teknik”.

- Region Norrbotten har “Kompetensarena Norrbotten”, en samverkan med LTU,
kommuner och branschen.

- Region Jamtland har genomfort behovsanalyser och insatser inom skogsbaserad
industri.

- Region Vasternorrland har, bland annat, satsningar pa bioekonomin inom
samverkansinitiativet "framtidens kompetensforsorjning".



Samtidigt finns en risk med dessa goda insatser, om de &r snarlika och riktar sig mot samma
“nisch”.

Inom EU:s férvaltningsmodell kallas regional nisch fér smart specialisering (S3). Det betyder att
alla regioner ska hitta sina “unika kombinationer” av resurser, kompetenser och styrkor. EU
fragar alltsa inte om detta existerar i alla regioner, det antagandet ar solklart, det ska hittas, som
om det handlar om att stada upp. Det finns dar nanstans, dessa resurser, kompetenser och
styrkor och de ska ocksa vara av “global konkurrenskraft”.

Vad hittar da norra Sveriges regioner i sin inventering? En undersokning av Norrverket visar att
de delvis hittar samma sak (Norrverket, 2025). Undersdkningen, som ar grovhuggen och ska
tolkas med forsiktighet, menar att Norrbotten och Vasterbotten har hittat samma eller liknande
omraden i ca 60 % av fallen och att tre omraden (“Skoglig bioekonomi”, “Digitalisering/IT” och
“Fornybar energi”) ar “unika styrkeomraden” fér saval Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland
och Jamtland.

Nar det galler temat “Skoglig

Overlapp mellan regioner: De fyra mest delade S3-fokusomradena

bioekonomi” kan det tillaggas att
aven de ?ngransande lanen i skoglig biockonomi 1 1
soder, Gavleborg och Dalarna,
ocksa lyfter fran sina
inventeringar. Det ar i sig inte Digitala I8sningar/IT 1 1
sarskilt forvanande, mot
bakgrund av den sorlinska
historieskrivningens “langa linjer” Fomybar energi 1
som ar gemensamma for norra
Sverige. Klart som fan man hittar
Livsmedel/FoodTech 0
samma sak.

S3-fokusomrade

Vasterbotten  Norrbotten Vasternorrland  Jamtland

Forskningen menar dock att det Region
motverkar hela iden om grannar
valjer samma sak (Barca, 2009; Figur 1. Heatmap med de mest verlappade Kluster for fokus/utvecklingsomrade (S3) dar

Klustret “Skoglig bioekonomi” ar ett aterkommande fokus i alla fyra lan. |

Foray, 2015) och kan innebara en
slags intern redundans dar olika
I&n konkurrerar om samma investerare, samma forskningsutlysningar, samma
kompetensgrupper och i vissa fall &ven samma politiska uppmarksamhet.

Det ar inte bara teoretiskt ineffektivt, det ar potentiellt kontraproduktivt i ett system dar resurser
ar begransade och dar varje Ians méjlighet att sarskilja sig ar avgérande for att locka kapital,
manniskor och framtidstro.

Att alla lan, om an med varierande termer (ibland som fokusomrade, ibland utvecklingsomrade),
anda landat i "skog/skoglig bioekonomi/industri", “digitalisering/it” “gron/hallbar
energi/energildésningar" gor att det liksom flyter ihop sa pass att det riskerar bli en fraga om

symbolisk éverlevnad dar man haller i gang narrativet, snarare an den faktiska utvecklingen.



Syftet med den har analysen ar att undersdka hur odnskad och oavsiktlig konkurrens, driven av
att alla springer pa samma boll, kan undvikas i norra Sverige. Malet ar att undersdka hur
skogens vardekedja kan balanseras battre, sa att mer av vardet stannar i regionen, och
konkurrens inte sker pa bekostnad av helheten

Ett antagande ar att situationen innebar konkurrens, och att det ar ett problem. Ett antagande
grundat i systemforstaelse och sunt fornuft mer an i data. Det saknas helt enkelt empirisk grund
da det ar svart att kvantifiera en effekt som ar knepig att isoleras fran andra
paverkansmajligheter.

Metoden, i den man en sadan kan havdas, lutar sig istallet mot en kvalificerad bedémning av
var i geografin kompetensen finns, var vardekedjans delar finns och vilka aktérer som ager
delar av den. En hyfsat professionell killgissning tillrackligt enkelt for att havda att:

= Ett upprétthéllande av status quo (passiv) bér betraktas som ett lika aktivt val som
alternativet att faktiskt adressera problemet (aktiv)

Norra Sverige skulle ma bra av att undvika inbérdes tavlan och darfér bér en aktiv fordelning av
“nischade” inriktningar ske. For att maxa férutsattningarna att lyckas bor férdelningen avgoéras
utifrdn var basta forutsattningar finns. Specialisering ska inte vara ett politiskt Gnskemal baserat
pa sjalvbild (typ “vi ar ett skogslan”) eller vad som ar “unikt” inom sina respektive lan, utan ocksa
i forhallande till sin grannar.

@ F1: Vilket eller vilka omréaden i norra Sverige har bast forutséttningar for nitsch
inom skoglig bioekonomi, och varfér?

@ F2: Hur kan norra Sverige férdela innovationsstrategiska inriktningar sa att
konkurrens minskar och den gemensamma (interregionala) kapaciteten stéarks?

Skoglig som ekonomisk resurs

Vi pratar om skogen som verktyg Skoglig ekonomi
for regional utveckling. Att

17.110 Massatillverkning

17.120 Papper och papp

20.590 Ovriga kemikalier (bioprodukter
72.190 FoU, naturvetenskap, teknik
35.119 Elproduktion med biobranslen
79.120 Naturturism, guidning

e 02.200 Skogsbruk
e 16.100 Sagning, hyvling, impregnering
¢ 16.210 Fanér, traskivor



inkludera naturturism i analysen, ar inte sjalvklart. Men det gors utifran att tiden kanske ar

mogen for att breddar forstaelsen for hur skogen genererar regionalt varde. For alternativa
utvecklingsvagar dar bade

bgygrande och brukande skapa 35.119 Bioenergi 72.190 FoU

majligheter (se bonusanalys, s 19). 79.120 Naturturism 20.590 Biokemikalier

Vardekedjan och dess aktorer e 16.210 Traskivor

De aktorer som kontrollerar

vardekedjan kontrollerar vad som
investeras och vad som plockas ut 02200 Skogsbruk 24%
och kan darmed bade framja och
hamma platsbaserad utveckling.

17.120 Papper/Papp

17.110 Massa
Huruvida dessa aktorer framjar eller
hammar regional utveckling handlar 16.100 Sagverk

om incitament och intressen som

(mer eller mindre) avgors av avstand. Regionerna, med ansvar for regional utveckling, borde
darfor ligga néra de har aktérerna, for att uppmuntra, mdjliggdra, och samarbeta for att styra
mot regionalt vardeskapande.

Vardekedjan domineras av ett fatal stora aktdrer som kontrollerar betydande delar av bade
mark, ravara, infrastruktur och féradlingskapacitet. De ar avgérande for sysselsattning, export
och regionala investeringar. Men de ar inte alltid regionala i egentlig mening. Tvartom ar mycket
av vardekedjan organiserad genom nationella eller internationella koncerner, det innebar
normalt att saker beslutas langt bort, och att vardet ocksa férsvinner dit. Till [Angt bort alltsa.

“Centrala aktorer i den skogliga vardekedjan” definieras av foljande tre kriterier:

- Strukturellt inflytande: aktdrer som har en direkt paverkan pa vardekedjans funktion
genom &gande, produktion, investeringar eller volymmassig dominans, exempelvis
skogsbolag, massabruk och storre sagverkskoncerner.

-> Systemstyrande funktioner: aktérer som genom forskning, innovation, policy,
utbildning eller intresseorganisering bidrar till att forma riktningen foér utvecklingen i
sektorn, sasom SLU, RISE Processum eller Skogsindustrierna.

-> Regional forankring och kapacitetskoppling: aktorer som ar lokaliserade i eller
paverkar norra Sverige, och dar kopplingen till regional utveckling, arbetsmarknad och
féradlingskapacitet ar tydlig.

Kriterierna beror bade agandemakt, kunskapsmakt och platsbunden kapacitet, vilket mojliggér
beddmning av regionalt vardeskapande. Dessutom analyseras de olika lanens kapacitet utifran
nisch-kriterier fran Tillvaxtverket (S3-kriterier) for beddomning av delar som kritisk massa, riktning
och exportmognad.



Stigberoende - pa gatt och ont

Den teoretiska inflygningen med Innis (1930) och Sérlins (1988) langa linjer beskriver den
problematiska sidan av historiska hjulspar dar stigberoende (eller path dependence) blir ett
hinder for innovation. For visst kan inldsning i gamla hjulspar bli ett hinder fér den férandring
som ar sjalva kdrnan i “innovation”.

Men stigberoendet ar en paradox som pa samma gang kan vara forutsattningen for just
innovation. Det forklaras av tva markvardiga begrepp: kumulativ kunskap och relaterad
diversifiering.

Kumulativ kunskap handlar om att framgang féder framgang. Att tillgangar som kompetens,
infrastruktur, kapital och fértroende har en tendens att férstarka sig sjalva. Relaterad
diversifiering ar att utga fran denna kunskap, alltsa vad du redan ar bra pa, men darifran
utveckla nya riktningar (eller produkter) som vaxer ur det tidigare och darfér paminner om det
gamla.

Same same but different

Sekab RISE Processum

Ornskoldsvik 36 milenel' ytte['ligare Satsas
Sekab-affiren visar att O-vik pa Framtidens Bioraffinaderi
behover ett maktskifte och SP Processum
) B KTH etablerar sig i Ornskoldsvik
SEKAB-affdren het frdga i valdebatten i Ornskoldsvik | Nyheter — KTH etablerar sig i Ornskdldsvik
s k b ff.. .o I. . |a world-leading cluster for the development and |
eKapaltrtaren anmats Igen commercialization of biorefinery processes,
UPPDATERAD 5 NOVEMBER 2020 PUBLICERAD 9 JUNI 2015 ] green prodUCts, chemicqls und mqteriuls.
700 miljoner skulle bli SP Processum fick kungligt besék
jobb - blev skuld RISE Processum i Ornskéldsvik fick besok
av EU-och handelsminsiter Ann Linde

SEKAB-affaren och RISE Processum

Det borjade som en storslagen satsning
pa att producera etanol fran biomassa och

1903]— Mo och Domsjoé AB (MoDo) bildas




avancerad gron teknik langt fore sin tid. Ambitionen var att géra Ornskdéldsvik till ett centrum
for framtidens drivmedel, men projektet kantades av tekniska problem, tveksamma
affarsupplagg och stora offentliga investeringar som gick at... skogen.

Nar allt till sist rasade, lamnade det efter sig ett skuldberg och ganska dalig stdmning. Men
ocksa en ashaftig pilotanlaggning med laboratorier och testmiljder. Och runt det sargade
Sekab fanns ett natverk kallat Processum, ett forskningskluster som hade samma intresse
men mer tadlamod och rakade vara i behov av en pilotanlaggning. De var aven intresserade av
Sekabs idéer, nordar, labbrockar och skiftnycklar.

Sa de kopte resterna och fortsatte
Relaterad diversifiering in action. Inget revolutionerande tekniksprang, utan genom sma
narliggande steg och en kompetensbas byggd pa stigberoende.

Sekab-affaren da, kan det summeras till ett haveri?

Nja, det blir atminstone knepigt om man samtidigt vill havda att RISE processum ar en
framgang, eftersom Processum ar en evolutionar utveckling av Sekab. Visst, det ar ett nytt
namn, nytt lunchrum och ny dgare med annan skuldniva. Men det ar fortfarande samma DNA.

Med andra ord: Sekab-affaren gar ej att helt separera fran dagens RISE processum, pa ett
hederligt satt. Det ar en organisk forflyttning inom ett system som hela tiden rér pa sig. Visst
var sjalva affaren (i Sekab-affaren) en usel affar. Dar och da. Men for att avgéra om det
fortfarande kan anses daligt kravs en viktning mot dagens vardering av RISE Processum.

En utvardering av vardekedjan

Vardekedjan definieras i detta PM av delarna: 1. ravarudgande, 2. virkesanskaffning, 3.
foradling, 4. infrastruktur och 5. FoU. Aktérer som verkar i flera led har stor paverkanskraft.
De satter spelregler, knyter ihop orter och styr investeringar. De som verkar i alla led bygger inte
bara varde, de bygger system med politiskt inflytande, finansierar forskning och paverkar
regionala narrativ.
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Figur 3. Heatmap visar var i den skogliga ekonomins vardekedjan centrala aktorer befinner sig.

SCA ar den mest kompletta systemaktéren, med ravaruagande, foradling, logistik, FoU och
tydligt regionalt fotavtryck. Norra Skog kommer darefter, med sin kooperativa struktur,
medlemsagda skogsvolym och industriella narvaro genom sagverk och delagarskap i Metsa
Husum. Sveaskog, ar betydande trots sin passivitet i foradling, bade pga markinnehav och
statliga karaktar. Holmen har genom sin narvaro i bade skog, industri och FoU (sarskilt i
Ornskéldsvik och Umea) en stabil regional paverkan. Metsa Board, trots sin finska &garstruktur,
har betydande lokal paverkan genom sin “framtidsfabrik” i Husum, forstarkt av Norra Skogs
delagarskap. Billerud ar viktig som ankare i 6stra Norrbotten dar f& andra industriaktorer ar
kvar. RISE Processum fungerar som kunskapsnav i bioekonomin och ar direkt kopplat till
industriell utveckling i regionen. SLU och Skogforsk avgorande for kompetensforsorjning,
hallbarhet och langsiktig politikutveckling, utan dem stannar inte bara innovationen, utan ocksa
samtalet om skogens framtid.

1. Ravaruagande
Skogsmarken ar grunden, den som ager den kontrollerar vad som avverkas, bevaras eller
utvecklas. | norra Sverige ar agandet koncentrerat till Sveaskog, SCA, Holmen och Norra Skog.
Detta ger dem direkt paverkan pa markanvandning, virkesfldden och ekonomiska spelregler.

Aktor Agarform Geografi

Sveaskog Statligt bolag Dominerar i Norrbotten och Vasterbotten




SCA Borsnoterat Starkt faste i Vasternorrland och Jamtland

Holmen Borsnoterat Fokus pa Vasterbotten och Vasternorrland
Norra Skog Kooperativ forening Tyngdpunkt i Norrbotten och Vasterbotten
Statens fastighetsverk Statligt agande Framst skyddad skog i fjdllnara omraden

Figur 4. Agandet av skogen i norra Sverige koncentreras till 5 aktorer.

2. Virkesanskaffning
Mellan skogen och industrin organiseras avverkning och virkesfléden. Kooperativ som Norra
Skog och bolag som SCA Skog ar centrala arbetsgivare i inlandet och en brygga mellan sma
agare och storskalig industri. Det ar en vanlig och vital funktion i regionens vardagsekonomi.

3. Foradling
Industrin férvandlar ravaran till produkter, sagade travaror, kartong, massa. Anlaggningar i
Timra, Husum, Obbola och Karlsborg skapar jobb, exportintakter och regional specialisering.

e Sarbarhet: Agarskapet ar ofta externt och vardet Iamnar platsen. Det skapar en
sarbarhet da féradlingsledet kan dras ned eller flyttas vid konjunktursvangningar.

4. Infrastruktur
Transportvagar, terminaler och hamnar ar nédvandiga men kontrolleras ofta av industrin sjalv.
Det skapar makt over tillganglighet och styr var utveckling sker och varde skapas.

5. FoU
Utvecklingen av nya bioprodukter och metoder sker i Umed, Ornskéldsvik och Sundsvall. F&
aktorer ar narvarande har, men de som ar det paverkar framtidens naringsliv. Detta led ar svagt
etablerat men strategiskt avgérande.

e Sarbarhet: Ofta svag regional férankring och sarbar for omlokalisering. Det ar ocksa har
framtidens konkurrenskraft formas, fran bioraffinaderier till nya trabaserade material,
vilket gor det regionala deltagandet sarskilt viktigt. Det gor det ocksa extra angelaget att
har strava efter att undvika duplicering/konkurrens.

Centrala aktorer inom forskning och utveckling

RISE Processum Innovationsplattform for bioraffinering och sidostrommar. Stark
Ornskodldsvik industrianknytning. Fokus pa demo- och pilotanldggningar.
( ) ytning p p gening,
SLU Akademisk spets inom skogsvetenskap, policy och
(Umea) ekosystemtjanster. Nationellt ansvar for utbildning och forskning.




Centrala aktorer inom forskning och utveckling

Skogforsk Branschforskningsinstitut med inriktning pa praktiskt skogsbruk,
(Umeé) teknikutveckling och produktionssystem. Starkt kopplad till
Sveaskog och SCA.
FSCN Forskning inom fiber- och ytstruktur, biobaserade material och
(Sundsvall) foradlade skogsprodukter. Del av Mittuniversitetet.
Bio4Energy Tvarvetenskapligt forskningsprogram for héllbar energi fran

(Umea/Lulea)

biomassa. Samverkan mellan Ume3d universitet, SLU och Lulea
tekniska universitet.

SCA FoU Foretagsintern forskning med fokus pa processoptimering,
(Timra) produktutveckling och hallbarhet inom massa och forpackningar.
Holmen FoU Arbetar med skogsbruksutveckling, virkeslogistik, samt tekniska
((")rnsk('jldsvik) l6sningar inom sagverk och kartongproduktion.
Metsa Innovation R&D-gren inom Metsa Group. Fokus pa hallbar kartong, cirkulira
((")rnskt')ldsvik) material och industriell effektivisering. Bedrivs delvis fran Husum.

Figur 5. Centrala aktérer inom FoU i norra Sverige.

Vad menas med cirkulara system i skoglig processindustri?

Det handlar om att maximera varde per tradstam och minska bade avfall och utslapp.
Genom att restprodukter ateranvands i andra led, som exempelvis:

e Lignin (rest fran massaproduktion) — bioplast eller lim

e Tallolja (biprodukt fran sulfatmassa) — biodiesel eller kemikalier

e Flis och span — pellets, el, fijarrvarme

e (O, fran processer — fangas och nyttjas i t.ex. vaxthus eller vidareféradling

e Industriell restvarme — Odla fisk eller varm upp fastigheter

®

Skoglig potential

Alla 44 kommuner i norra Sverige har skog. Somliga har aven tillgang till reststrommar fran
befintlig industri, nagra har god planberedskap medan andra har energi- och
transportinfrastruktur. Endast ett fatal har spetskompetens och FoU-infrastruktur. Platser dar
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hela rubbet finns koncentrerat och integrerat i geografin, de har mdjlligheter att leva upp till
kriterierna for smart specialisering: Platsbunden potential, sérskiljande inriktning, kritisk massa,
gemensam innovation, strategisk riktning, exportmognad, relaterbar snévhet.

Lanens ansprak pa skoglig nisch beddéms utifran det samlade medelvardet fér ovan namnda
S3-kriterier tilsammans med en oversikilig och subjektiv beddomning av vardekedjan som mer
eller mindre narvarande. Narvaron har sedan viktats utifran huruvida aktéren anses regional
(+1), nationell (0) eller extern (-1).

Analysens utfall

B wvisterbotten [ Vasternorrland Norrbotten [ Jamtland

Ravarusgande

Infrastruktur

Faradling

Forskning och
utwveckling

Systemsamverkan
(S3-Kriterier)

Summa !

0 1 2 3 4 5

Figur 6. Beddmning av lanens koppling till skogsekonomins vardekedja dar “summa” ar det medelvarde
som vags ihop med S3-kriterierna.

Vasternorrland och Vasternotten nar hogst med 4.8 respektive 4.6. Norrbotten far full pott pa
infrastruktur men inte mer an 3.6 i medel. Jamtland, som saknar stdrre processindustri och inte
far rakna med FoU from Miun (Sundsvall) ar sist, vilket kédnns rimligt.

S3-Kriterium Vasterbotten Vasternorrland  Norrbotten Jamtland
Platsbunden potential 5 5 3 3
Sarskiljande inriktning 5 4 3 4
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| Kritisk massa 5 4 3 2 |
| Gemensam innovation 4 4 3 3

| Strategisk riktning 5 5 4 2 |
| Exportmognad 3 5 3 3 |
| Relaterbar snavhet 5 4 3 2 |
| summa 32 31 22 19 |

Figur 7. Vasterbotten och Vasternorriand

Samma lan i topp gallande men omvand ordning med Vasterbotten men en poangs évertag pa
Vasternorrland. Norrbotten och Jamtland ganska tydligt efter.

Tolkning av utfall

Analysen pekar inte ut ett specifikt [an som vinnare, istallet trader ett funktionellt strak fram
mellan Umed& och Ornskdldsvik, dar skoglig ravara, industriell foradling, forskning och
infrastruktur bildar ett (potentiellt) sammanhangande ekosystem. Det som sarskiljer detta strak
ar just dess geografiska integration: virket ror sig effektivt mellan orter, forskare pendlar dagligen
och Husum och Nordmaling lankar samman.

Sundsvallsklustret

Stark industribas med tydlig volym och hog exportkapacitet, framfor allt genom SCA:s
anlaggningar i Ostrand och Ortviken. Logistiklaget ar strategiskt, med god tillgang till
jarnvag och hamn.

Foradlingskedjan domineras av massaproduktion och saknar bredd inom nischade
bioraffinaderi-aktiviteter. FoU-strukturen ar stabil men saknar spets inom avancerad
bioekonomi. Sammantaget finns potential for expansion, men en starkare koppling till
innovationsmiljéer och systemsamverkan kravs for att na samma niva som
Ornsk/Umeé-klustret.
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Komponent Ovik/Umea-klustret

Sundsvallsklustret

Starkt lokalt &gande (Norra Skog,

Ravarudgande Holmen). Samordnade floden.

Infrastruktur Botniabanan, E4, tre hamnar. Korta

Bredd fran bulk (Metsa Board) till
Foradling nisch (Domsjo). Pilotanldaggningar.
Symbiosmiljoer.

SLU, Umea universitet, Bio4Energy,

Forskning och
9 RISE Processum. Full kedja FoU -

utveckling pilot - kommersiell niva.
systemsamverk | B tegrerade
an(S3) s ’ ’

aktorer.

avstand. Kompetenspendling majlig.

SCA dominerar. Viss lokal férankring men
svagare diversifiering.

E4, jarnvag, Sundsvalls hamn. Stark
exportstruktur men mindre intern rorlighet.

Mycket stark pa massa (Ostrand/Ortviken).
Begransad nischbredd och fa
sidostrommar.

Miun finns, men svagare FoU inom
avancerad bioraffinering.

Stark basstruktur, men svagare
systemsamverkan och mindre
innovationsrikedom.

Figur 8. Utfallet av analysen ar att tva kluster identifierats i de likvardiga lanen.

Soderut framtrader ett ytterligare kluster kring Sundsvall, starkt férankrat i massaproduktion och
export. Men trots sin volym och kapacitet ar det isolerat, inte geografiskt, men funktionellt. Har
saknas samma niva av systemsamverkan, FoU-kopplingar och diversifiering. Resultatet visar
darmed att den skogliga vardekedjan inte foljer [ansgranser utan soker sig till de platser dar
helheten hanger ihop: Umea/Ovik som ett integrerat innovationsstrak, och Sundsvall mer som

ett starkt men mer solitart kraftcentrum.

Ovik/Umed-klustret
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Har foljer en fordjupad genomgang av fem nyckelkomponenter som tillsammans forklarar varfor
klustret uppvisar en dominerande potential inom den bioekonomiska vardekedjan.

1. Ravaruagande

Ornskoldsvik-Umea praglas av ett stabilt och diversifierat ravaruédgande, dar Norra Skog (med
sate i Umed) och Skogsagarforeningar har stark lokal férankring och kontroll éver stora
virkesvolymer. Holmen Skog (stark narvaro i Ornskéldsvik) har dessutom omfattande
markinnehav i omradet och samverkar aktivt i virkesférsorjningen. Detta skapar regionalt agda
floden, vilket 6kar bade styrning, I6nsamhet och majligheten till platsbunden féradling.

- Jamforelse:
- | Norrbotten dominerar stora externa aktérer (SCA, Billerud, Smurfit Kappa) med
svagare lokal agarbas. Dar exporteras varde ur regionen redan i steg ett.

2. Infrastruktur

Tack vare Botniabanan, E4 och nérhet till kustterminaler i Hérneborgs hamn (Ornskéldsvik),
Husum hamn (Husum) och Umea hamn (Holmsund) har straket Sveriges mest effektiva
virkeslogistik i skogsregioner. Umea ar inte bara ett regionalt transportcentrum, utan ett
nationellt logistiknav. Nordmaling fungerar som naturlig knutpunkt for fldden mellan inland och
kust, samtidigt som korta avstand mellan skog och industri minskar kostnader och
klimatpaverkan. Ovik/Umeé &r dessutom ett av fa strék i norra Sverige dar kompetenspendling
faktiskt sker dagligen via Botniabanan. Det skapar rorlighet i hela vardekedjan, fran skoag till
laboratorium.

- Jamforelse:

- linlandet, exempelvis kring Lycksele eller Stromsund ar avstanden storre,
logistiken svagare och konkurrensen om ravara hardare och
transportkostnaderna urholkar marginalerna.

- Lulea - Pited har stark exportinfrastruktur, men samre intern mobilitet och mindre
integrerad utbildningsstruktur.

3. Foradling

Straket rymmer Metsa Board Husum (global aktér inom kartong), Domsjo Fabriker
(specialcellulosa, lignin, bioetanol), samt RISE Processum med pilotkapacitet. Har finns bade
bulkvolym och high-end-féradling, i industriella symbiosmiljéer med integrerade sidostréommar.
Det ar en faktiskt fungerande industriell vardekedja, inte bara strategiskt dnsketankande.

- Jamforelse: Sundsvallsomradet (SCA Ortviken/Ostrand) &r visserligen starkt pa massa,

men saknar motsvarande bredd i smaskalig féradling, innovationsmiljé och
vardeféradlande nischprodukter.
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4. Forskning och utveckling

Med SLU Umed, Umead universitet, Bio4Energy och Processum i Ornskéldsvik finns ett
fullskaligt FoU-system som tacker allt fran grundforskning till pilot och kommersialisering. Har
sker banbrytande forskning om biokemiska processer, mikrobiell nedbrytning, trateknologi och
reststromsforadling.

- Jamforelse:
- Ltu &r mer inriktad pa mineral- och energi.
- Miun har relativt svag bioraffinering.

5. Kriterier for S3

Omradet uppfyller alla kriterier for smart specialisering: Platsbunden potential, sérskiljande
inriktning, kritisk massa, gemensam innovation, strategisk riktning, exportmognad, relaterbar
snévhet. Det ar har bioekonomin visar sin stérsta mogna med bast potential.

Slutsats

Straket rymmer ett av Sveriges mest utvecklade bioekonomiska innovationssystem. |
Ornskéldsvik finns High Coast innovation park, ett sammanhangande kluster fér avancerad
bioraffinering, specialcellulosa, lignin och biobaserade kemikalier. | Husum finns Metsa Boards
“framtidsfabrik” med reststrommar och ytor fér industriell expansion. | Umea finns SLU och
Umea universitet med stark forskningsprofil inom skog, mikrobiologi, kemi och skogsteknologi.
Tillsammans utgdr detta en unik koncentration av industri, forskning och tillampning.

Har finns alltsa ravaran, processkapaciteten, reststrommarna och innovationsmiljéerna.
Transportinfrastruktur ar valutbyggd via hamnar (Hérneborg, Husum och Holmsund), jarnvag,
E4 och tva flygplatser. Gron energi och en akademi som inte endast producerar forskning, utan
ocksa den kompetens som efterfragas av industrin.

Nordmaling fungerar som den geografiska och logistiska lank mellan Ornskéldsvik och Umeé
med potential fér expansion i strategiskt lage. Har finns redan férstudier som visar att
forutsattningarna ar goda, tack vare effektiv logistik (hamn, kombiterminal) och majligheter till
biobransleintegration. Nordmaling har ocksa befintlig traféradling och som kan utvecklas i
samspel med de storre industriaktorerna och regional FoU.
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Ovik/Umed-klustret och dess skogliga spets
¢ Avancerad bioraffinering
— Reflekterar Domsjo Fabriker, RISE Processum och planerade anlaggningar i omradet. Har
ror det sig om processer bortom massaproduktion, med fokus pa reststrémmar och
bioinnovation.

+ Hogforadlad fiberinnovation
— Tacker bade kartong och specialcellulosa (Metsa Board Husum), trakemi, mikrobiell
nedbrytning, samt kopplingen till SLU/Umea universitet.

¢ Integrerade industriella symbiosmiljoer

— Syftar pa hur foretag, forskning och restfléden kopplas samman i High Coast Innovation
Park, Processum och Bio4Energy. Aven Nordmaling som Iank méjliggor cirkuléra fldden
mellan orter.

¢ Specialcellulosa, ligninbaserade material och bioresursdrivna kemikalier
— Detaljerar produktnivan och klargér att detta inte handlar om bulk, utan om toppen av
vardekedjan. Har finns exportmognad, global konkurrenskraft och regional férankring.

Regionalpolitiska implikationer och strategiska
rekommendationer

Utfallet av jamforelsen mellan de skogliga vardekedjorna i norra Sverige indikerar tydligt tva
saker som leder till en tredje:

1. Bioekonomisk specialisering bor koncentreras till Vasternorrland och Vasterbotten, med
sarskilt fokus pa de identifierade klustren kring Ovik/Umeé respektive Sundsvall. Dessa strak
har samlad styrka inom ravaruagande, foradling, FoU och infrastruktur samt uppvisar den typ av
systemintegration som smart specialisering forutsatter.

2. Norrbotten och Jamtland bor a sin sida tydligt profilera andra specialiseringsomraden som
undviker 6verlappning och minimerar risken fér konkurrens om kompetens, investeringar och
politiska uppmarksamhet. Samma sak ska givetvis galla for alla vilket innebar att:

3. En dialog kring alla strategiska inriktningar behdvs foér att maojliggéra en “rattvis” férdelning
baserat pa faktisk platsbunden potential och en pragmatisk instalining. Kanske innebar det
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exempelvis att Norrbotten an tydligare far representera gruv- och mineral-nischen genom att
Vasterbotten tar ett steg tillbaka i ett sddant konkurrens-drivande fokusomrade. Och alla
Jamtland, exempelvis, helt pa egen hand far vara det turism-nischad lanet i S3-sammanhang.

Ater till utfallet av analysen och det lansévergripande Ovik/Umea-klustret:

e Vasternorrland, Vasterbotten samt kommunerna Ornskéldsvik, Nordmaling och Umeé
bor ta ansvar for att gemensamt optimera férutsattningarna for funktionellt flyt.

e Det innebar att regionerna behdver se bortom sina administrativa granser och istallet
planera utifran funktionella arbetsmarknader, logistikkedjor och naringslivsfloden.

e Pa kommunal niva kravs tat dialog med industrin, klustermiljéerna och akademin for att
planberedskap, utbildningsutbud, markinfrastruktur och bostadsforsérjning ska stodja
klustrets tillvaxt.

Dessutom behdver vardekedjans aktorer involveras systematiskt. Det inkluderar:

e Skogsagare, processindustrier, logistikforetag, energibolag, universitet och
forskningsinstitut.

Deras erfarenheter, framtidsplaner och flaskhalsar behéver integreras i den strategiska
planeringen. Lyhordhet blir avgérande — inte bara for att forsta deras behov, utan ocksa for att
justera offentliga ataganden i linje med var regionalt varde kan skapas och behallas.

Sundsvallsklustret har i dagslaget mycket stark foradlingskapacitet men saknar samma
FoU-djup som Ovik/Umea. Fér att sakra langsiktig konkurrenskraft bdr FoU-dimensionen
forstarkas, garna i samverkan med klustret norrut. Det handlar inte om att kopiera, men att ligga
tillrackligt nara i fokus och funktion for att innovationsfléden ska kunna ske naturligt. En
samverkande differentiering, snarare an konkurrens.

Metodforslag for uppdelad specialisering - En
skoglig funktionskarta

Ja, en karta, men inte med stader eller 1an, utan med funktioner. En funktionskarta tas fram for
att synliggora vad olika geografiska omraden kan och boér bidra med i den skogliga vardekedjan.
Dvs allt fran ravaruagande och virkesforsorjning till infrastruktur, féradling, reststrommar och
FoU.

Kartan bor:
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- Tydligg6ra specialiseringsmdjligheter och kompetenscentra

- Fungera som underlag for prioritering av investeringar, utbildningssatsningar och
infrastruktur

- Skapa mandat for en gemensam, regionsoverskridande skogsstrateqgi

- Undvika isomorfism: ett markvardigt ord som betyder att alla gér samma sak, oavsett
kapacitet

Exempel pa samverkansspar kopplat till funktionskartan:

e Gemensam logistikstrategi

- Piteda som trahamn, Sundsvall som massaport, Botniabanan som
stomlinje foér hdghastighetsflode av traprodukter mellan Umea och
Ornskéldsvik.

e Kust-inlandslogistik och terminalintegration

- Samordning av omlastningspunkter och terminaler (Obbola, Timra,
Lulea), samt mojliggérande av systemintegration via Inlandsbanan for
inlandets ravarufloden.

o Kompetensforsorjningspakter

- Avstamda utbildningssatsningar pa processteknik, skogsteknologi och
automation, sa att de foljer faktisk efterfragan i klustren.

e FoU-noder och pilotanlaggningar

- Tydliggor var forskning ska fordjupas och var test- och pilotmiljder bér
lokaliseras for att undvika dveretablering men framja innovation.

Y — SLUT « (4

«BONUSANALYS»  «BONUSANALYS» «BONUSANALYS»

A2 4 A2 4 H
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Naturturism - en annat satt att nyttja skogen som resurs
Naturturismen i norra Sverige ar ett vaxande och kanske undervarderat anvandningsomrade for
skogslandskapet. | kontrast till den storskaliga, industriellt dominerade skogsekonomin bygger
turismverksamheten nastan uteslutande pa sma, lokalt férankrade foretag. Dessa skapar
arbetstillféllen i landsbygd, starker lokal vardskaplighet och utgér ofta en lagtroskelvag in i
naringslivet for unga och nyanlanda (Tillvaxtverket, 2021).

Samtidigt ar turismens del av den skoglig ekonomi liten och praglas av spanningar. Manga
aktorer inom besdksnaringen verkar for ett funktionellt bevarande av skogen, inte for dess egen
skull, utan for att den genererar intakter genom rekreation, estetik och upplevelser. Det innebar
att bevarandelogiken i praktiken drivs av vinstmotiv snarare an ideologi (Fredman & Margaryan,
2021). Konflikter uppstar da skogsbrukets stora ingrepp i landskapsbilden (kalhyggesmetodik)
riskerar att underminera platsens attraktionskraft.
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Figur 9. Kommersiella gastnatter per ar, SCB, 2023.

Jamtland &r det mest turisttata lanet i norra Sverige, framst tack vare Are-omradet men ocksa
Ostersund. Jamtland &r dessutom det mest etablerad lanet for naturturism Statistiskt sett ar
branschen fortsatt liten, turism- och rekreationsféretag utgér endast nagra fa procent av det
totala antalet foretag inom skogliga FA-regioner. Men tillvaxten ar tydlig: antalet sysselsatta
inom naturturism har 6kat med dver 30 % det senaste decenniet i saval Jamtland som
Norrbotten (SCB, 2023).

Tre av fyra nordligaste regionerna, Jamtland, Vasterbotten och Norrbotten, lyfter aktivt fram
besbdksnaringen i sina regionala innovationsstrategier (S3), ofta kopplat till hallbarhet och
landsbygdsutveckling. Jamtland ar dock det enda lan som lyfter fram branschen som ett mer
frikopplat fokusomrade, medan Vasterbotten och Norrbotten namner det mer som
stodstrukturer. Vasternorrland ndmner den inte alls, trots att landskapet hyser Hoga Kusten, ett
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av Sveriges starkaste varumarken inom naturturism, och en av de snabbast vaxande
destinationerna, vilket kan tolkas som viss diskursiv dissonans.

For att realisera skogens fulla varde behdver kanske turismens roll i den regionala
skogsekonomin erkdnns som mer an en sidoverksamhet. Mycket talar for att Jamtland har bast
mognad har, delvis utifran det mer smaskaliga skogsagandet, ett format som kan antas vara
mer 6ppensinnad for alternativt nyttjande av skog, an stora skogsbolag.

Exportmogna destinationer som saljer skogen som upplevelseprodukt finns i:

- Vasternorrland: via Hoga Kusten, en destination med ett exportmoget foretagsexemplet
Friluftsbyn vars produkter saljer skogen som upplevelseresurs och med turistattraktioner
som Skuleskogens nationalpark.

- Jamtland: dar upplevelser som vandring och fiske under sommar och host inte gar att
frikoppla utan den fjélinara skogen och dar Are &r den mest exportmogna destinationen.

- Norrbotten: har flera destinationer att valja pa, dar Harads och Tree Hotel ar det mest
uppenbara exemplet pa innovativ och exportmogen naturturism med direkt koppling till
skogen som resurs. Jokkmokk och Jokkmokksguiderna exportorienterade hundsladturer
och Rapadalens héstfarger ar andra turismprodukter dar skogen ar central.

- Vasterbotten: nar inte fram i denna kategori och blir som bast en svagare kopia av
dvriga lans erbjudanden. Hemavan/Téarnaby en lightversion av Are, Bjdrnlandets
nationalpark 6verskuggas av Skuleskogen och Grand Beckasin ar varken lika haftigt,
populart eller originellt som Tree Hotel.

FoU finns primart i Vasterbotten och Jamtland.

- Vasterbotten: Skogsforsk/SLU samt Umea universitet via institutionerna EMG
(naturguidesutbildningar) och institutionen for Geografi (forskning inom saval skog- som
(naturbaserad) turism i perifera/rurala miljéer).

- Jamtland: har kanske vassast FoU genom forskningsinstitutet ETOUR (Miun,
Ostersund) som har ett antal forskare specialiserade inom just naturturism.

Analysens utfall
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Figur 10. Jamtland vinner hands-down.

S3-Kriterium Jamtland Norrbotten Vasterbotten Vasternorrland

Platsbunden potential 5 4 2 4
Sarskiljande inriktning 5 4 3 2
Kritisk massa 4 4 3 4
Gemensam innovation 4 3 2 4
Strategisk riktning 5 3 3 4
Exportmognad 5 4 3 3
Relaterbar snavhet 5 4 3 3
Summa 33 26 19 24

Figur 11. Samma monster med ett valdigt starkt Jamtland.

Skogens turistiska potential som S3-nisch

Trots att norra Sveriges skogar breder ut sig 6ver miljontals hektar, ar det i Jamtland som
skogen i hégst grad redan ar en konkret, funktionell och symbolisk upplevelseresurs. Har ar
skogen inte bara kuliss, utan aktivt produktionsmedel for turism, genom vandringsleder, jakt-
och fiskearrangemang, turskidakning, stugboenden och guidade naturaktiviteter. Det fjalinara
landskapet ger skogen en rumslig narvaro som bade ar tillganglig och dramatisk, nagot som
saknas i manga andra delar av Norrland dar skogen ar monokulturell, platt och praglad av
industriellt skogsbruk.
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Till skillnad fran Norrbotten, dar skogen ofta domineras av storbolag och markatkomst ar en
juridisk fraga, praglas Jamtland av ett mer smaskaligt skogsagande. Det skapar en struktur dar
alternativa brukningsformer, som ekoturism, naturpedagogik och upplevelsebaserad
skogsforvaltning, har stérre spelrum. Nar skogen ses som mer an bara fiberkalla blir ocksa
innovationstroskeln lagre: produkter som "skogsbada", skogsretreater, svampexpeditioner och
berattande guidning har redan boérjat ta form i 1anet.

Dartill kommer att Jamtland inte bara har turismaktorer, utan ocksa forskningskapacitet som
tematiskt ar férankrad i just detta skogsbaserade perspektiv pa naturturism. Forskare vid
ETOUR (Miun) har lange analyserat kopplingar mellan landskap, skogsbruk, friluftsliv och
destinationsekonomi, nagot som saknas i motsvarande bredd i andra lan. Medan Vasterbotten
visserligen har akademiska miljéer inom turism, ar kopplingen till skogen dar ofta mer funktionell
an narrativ: skogen finns dar, men ar inte laddad.

Att Jamtland dessutom lyfter naturturism som en sjalvstandig och prioriterad
utvecklingsinriktning i sin S3-strategi, till skillnad fran évriga lan dar den pa sin hojd ar ett
komplement, forstarks bilden av Jamtland som ett unikt regionalt system som bade vill och kan
vaxla upp turismen som del av den skogliga ekonomin. Att besdksnaringen ens namns i
Norrbottens och Vasterbottens strategier k&nns mer som ett foérsok att balansera stad och land,
an som nagot de sjalva faktiskt tror pa i S3-sammanhang. Mot bakgrund av den sanningen
framstar Vasternorrland som mer hedervard i sin ensamt om att halla emot, trots sannolikt tjat
frdn Hoga Kusten kommunerna.

Med andra ord: om norra Sverige ska formulera ett trovardigt erbjudande dar skogen ar mer an
virke, sa ar det i Jamtland det ska ske.
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